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1.LED 照明市場現況

照明產業簡介

照明燈具由光源、驅動控制、光學反射器
及外部機構所構成，達到配置光線與保護
光源體之目的；除此以外，燈具還具有防
止眩光、裝飾、指向光等功能
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LED 照明應用現況

廣告產品
”光”效果的運用

替代性光源

資訊訊息傳遞
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室內
突破傳統照明光環境

空間情境的塑造

滿足人對照明個性化的需求

提高環保與節能效能

建築
塑造建物表情的多元面貌

增添人對環境的個性化需求

提高環保與節能效能

景觀
環境氛圍的營造

滿足生活空間照明個性化

即時訊息的宣告

警戒與保全的功能整合

提高環保與節能效能



LED照明的優勢

① 長壽命

② 小型化

③ 無汞、紫外光比重小

④ 低溫發光效率佳

⑤ 可調光、可控制佳

【其他優勢】

• 高輝度

• 可調色溫

• 直流低電壓驅動
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LED照明市場快速成長

LED照明產品單價下
滑，消費者節能意識
提高，帶動LED照明
市場成長，2011年全
球LED照明市場規模
70億美元，較2010年
成長42%，於照明市
場滲透率達7%

 節能為LED照明發展
最大驅動力，預測
2015年LED市場規模
達217億美元
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各國照明政策



亞洲將躍居為主要消費市場
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聚焦日本市場發展

•日本高電價與2010年起政策補貼，創造LED照明市場，311
地震後節能需求，更加速LED照明發展

•2011/6 LED電球銷售量超越白熾燈
•室內燈具市場顯著成長
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LED 產品日漸普及化

JAPAN
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台灣廠商打入日本低價LED燈泡市場

 台灣廠商加入日本LED燈泡戰局，以低價為主要策略，搶占
日本市場。

 為降低成本，請台灣或中國代工成為日本照明廠商另一種
選擇。
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新一代LED燈泡強調更大出光角度1

新一代LED照明燈泡產品，強調更大
的出光角度、可調光且光色較為柔
和、結構體創新的新型產品

•如松下電工推出的新款LED燈泡出
光角度已達300度，接近傳統白熾
燈泡；東芝也發佈了出光角度達
260度的新型LED燈泡。

•新一代的LED燈泡訴求更高的替代
性，期望以相似於傳統白熾燈泡出
光角度所塑造的光品質，吸引消費
者的購買動機。
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新一代LED燈泡強調更大出光角度2
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•可調光LED 球泡燈，可對應調光器，並
有極大的出光角度



2015年LED取代光源成為市場主力
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全球LED照明市場競爭態勢

 全球傳統照明業者均投入LED照明

 獨佔性競爭產業形態

• 產品同質性高、競爭廠商數量龐大、消費者難以區分產
品優劣，通路與品牌為廠商創造競爭優勢來源

磊晶晶粒

LEVEL 0

封裝

LEVEL 1

模組

LEVEL 2/3
服務

應用

LEVEL 4

Light Source Solutions

Philips,Osram,GE,Cree,LG

Nichia,TG,SEMCO⋯.

Epistar, Forepi,
Arima,

Avago,Unity, Harvatek,
Edison,Ledtech,kingbright⋯.

Zumtobel、Acuity Brands、Cooper、
Advanced LEDs、Beta LED、Albeo、

Dialight、LEDtronics、Hubbel、
Genltye⋯.

Everlight,Lite-on,松下電工,Sharp,Toshiba⋯..
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全球LED照明市場競爭態勢1

Philips 2006 併購LED元件廠Lumileds

2007 併購加拿大LED照明廠TIR System；併購LED照明廠Color Kinetics；併購照明燈具廠
GENLYTE

2008 併購照明設備廠Bodine；併購照明燈具廠PLI

2009 併購澳洲照明控制廠Dynalite；併購照明燈具廠Selecon

2010 併購丹麥路燈控制系統廠Amplex

2011 併購西班牙照明燈具廠Indal Group

Cree 2007 併購LED封裝廠Cotco；併購LED照明廠LED Light Fixture

2008 與澳洲照明廠Zumtobel策略結盟

2011 併購照明廠Ruud Lighting Incorporated

OSRAM 2007 併購LED照明廠LSG

2011 併購德國照明廠Siteco Lighting GmbH

GE 2009 與日本LED元件廠Nichia策略結盟

2011 併購LED驅動器廠Lightech

 應用市場發展創造產業整合需求
 藉由整合對客戶提供一次夠足服務，對內掌握關鍵技術與專利等
生產要素，提升競爭力
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全球LED照明市場競爭態勢2

LED燈泡產業發展IT化

未來市場競爭將是供應鏈與供應鏈競爭型
態，面對整合型LED公司成型，如何與其互補
或差異化，將是中小型企業生存關鍵

產業整合 照明供應鏈整合
區域型LED照明
公司問世

全球/大型LED照明
公司問世

2010 2012 2015
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LED照明的效益 –
Reduce CO2 Emission1

全球未來若全面汰換為LED照明...

─ 可節省約6兆台幣的能源耗費

─ 可減少6億萬噸CO2排放(約等同162萬座大
安森林公園)

─ 每年可以少用18億桶原油(約五倍的美國
原油庫存)
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台灣若全面汰換為LED照明...

─ 可節省約300億台幣的能源耗費

─ 可減少300萬噸CO2排放(約等同7800座大
安森林公園)

─ 每年可以省一座核能發電廠的電

LED照明的效益 –
Reduce CO2 Emission2 T
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2.LED 照明發展的驅勢與挑戰

照明節能需求
•照明為人類基本需求，無論在家庭與業務部門均是主要的能源消費用
途，2005年照明消耗使用全球約19%電力
•低效率照明光源使用比率仍高
•住宅與商業明為高效率照明發展重點
政策挹注
•政府政策
•公共工程購置
•研發補貼與獎助
•提供財務或租稅誘因
•資訊流通與消費者教育
•節能標章
•制訂法規
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商業/工業、戶外、住宅照明成長最快速
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•2012年建築照明仍是LED照明應用主流，商
業空間照明市場重要性大幅成長



LED照明燈具市場發展瓶頸1

不足事項

 初始購置成本過高

 消費者認知不足

 缺乏產品標準

 缺乏足夠的產品規格資訊

 產品穩定度與可靠度

• 色溫、演色性隨時間改變

 產品性能差距大

 維修與更換問題(整組燈具/零組件
更換)
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迫切的問題

廣告的真實性

不如預期的使用經驗，
使消費者對LED燈具的信
賴感降低

一致性驗證

產品風險與責任的問題

LED照明燈具市場發展瓶頸2
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產品單價持續下滑

•LED元件價格大幅下滑，帶動LED照明產品持續滑落，並持續縮
小與傳統燈具價格落差

•相關元件低價化，將影響LED燈具低價化發展速度，也提供低
價化散熱、驅動元件發展機會

•跨領域的整合機會與必要性提高
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LED照明市場阻礙因素
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3.總結

未來LED照明市場發展的關鍵議題:
 產品優勢提升與改進

產品優勢持續強化
• 光色、光強動態控制

• 小體積、設計獨特性

• 光型可控制性

 更人性、更精緻控制系統

 高品質照明與高光效同時達成

 降低成本，特別在次系統成本降低

 提升經濟壽命及可靠度
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建構新商業模式
 LED照明進入障礙低
•LED元件容易自市場取得
•電子系統發展成熟

新的商業模式必須思考
•既有的照明知識
•消費者容易使用
•消費者容易安裝
•品質與品牌
•提供產品型態
•通路
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