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Now

 裁員

 好冷啊！科技業裁員比谷歌員工還多

 企業整併

 全球第三大晶片設計廠聯發科，和台灣電源管理晶片龍頭立錡整併

 大陸國家策略與大量需求

 當前優先發展的高技術產業化重點領域指南:發展高科技產業

 行動通訊

 4G已經在全球全面啟動

 健康生活

 運動腕表

 物聯網

 物聯網商機已被國際ICT大廠當作未來公司主要發展策略領域之一



裁員轉型提升自我價值

 “過去12個月來，整體科技業已裁員
7.2萬人，這個數字超過谷歌員工總
數6.1萬名，人力資源業者分析，科
技業正走向轉型期。”

 高解析度革命

 萬物聯網的時代，內嵌在汽車、道路、
家庭和工廠裡的無數感測器，讓我們
愈來愈能夠清晰地看見周遭世界的變
動。

 複合式不確定

 最主要的不確定，將來自技術、法規
和文化三個領域。

 界限模糊化

 實體和數位世界正在合而為一，隨著
愈來愈多產業的核心產品數位化，連
結到雲端，創造並儲存大量可被利用
的資料，產業之間過去涇渭分明的界
限，將開始重疊、模糊、打破，產生
新的空間和機會。



必須多跳脫框架思考（think outside the box），改造自己

分辨出自己的強項與弱項，要設法彌補能力上的不足

需要艱困中持續向前的勇氣時，必須勇於冒險嘗試、挑戰極限



企業整併資源共享創新事業

 “面對台灣半導體成長的空間、紅色供應鏈的
崛起，這是大時代給的命題，產業整合有其
必要性，不論是水平整合或垂直整合，任何
對台灣產業有貢獻的，都值得跨出第一步。”



問題（Problem）：要解決什麼問題？

解決方案（Solution）：提供什麼解決方案？這個解決方案有什麼特色？

關鍵指標（Key Metrics）：依照公司的發展目標，定義出重要的衡量指標。

競爭優勢、進入障礙（Unfair Advantage）：是什麼讓競爭者很難複製？

Ref.: https://blog.alphacamp.co/2015/01/27/business-model-generation-problems/



大陸重點發展項目
  陸商/台商/外商

 “加快完善期權、技術入股、股權、分紅權等多種形
式的激勵機制，充分發揮研發人員和管理人員的積
極性和創造性。各級人民政府可對有突出貢獻的軟
件和集成電路高級人才給予重獎。對國家有關部門
批准建立的產業基地（園區）、高校軟件學院和微
電子學院引進的軟件、集成電路人才，優先安排本
人及其配偶、未成年子女在所在地落戶。加強人才
市場管理，積極為軟件企業和集成電路企業招聘人
才提供服務。”

 “充分利用多種資金渠道，進一步加大對科技創新的
支持力度。發揮國家科技重大專項的引導作用，大
力支持軟件和集成電路重大關鍵技術的研發，努力
實現關鍵技術的整體突破，加快具有自主知識產權
技術的產業化和推廣應用。緊緊圍繞培育戰略性新
興產業的目標，重點支持基礎軟件、面向新一代信
息網絡的高端軟件、工業軟件、數字內容相關軟件、
高端芯片、集成電路裝備和工藝技術、集成電路關
鍵材料、關鍵應用系統的研發以及重要技術標準的
制訂。科技部、發展改革委、財政部、工業和信息
化部等部門要做好有關專項的組織實施工作。”



•學經歷背景

•基礎知識

台商

•外語能力

•專業知識與相關業界經歷 (橫向)

•團隊合作

外商

•專業知識與了解整體運作流程 (縱向)

•能赴大陸工作的拚勁

陸商



行動通訊雲端多
媒體訊息大爆炸

 DIGITIMES Research觀察，4G LTE已然是有史
以來普及速度最快的行動通訊技術。以第一個
商用網路開台時間為計算基準，達到全球10億
用戶規模，2G GSM耗時超過12年，3G網路亦
花費9年之久，而4G網路發展則僅6年時間就
將達到10億的用戶基礎，估計2016年4G LTE

全球用戶市場將上看15億新高。



先進通訊系統

雲端網路架構

創新數位內容

大數據與資料探勘



健康生活感知技術數據整合   

 (1)全向性EXO天線整合雙星定位(GPS+GLONASS)

 (2)內建高度計、氣壓計、電子羅盤

 (3)內建腕式心率監測感測器

 “運動模式包含了越野滑雪、滑雪、登山、健行、越野
跑、跑步、室內跑步、騎乘、室內自行車、室內游泳、
開放式水域、鐵人三項、槳板衝浪、划船、室內划船、
高爾夫、跳傘、戰術等等。”

 “根據官方的數據，訓練模式下可長達16小時，如果是
採用GPS省電模式最長可達到40小時，如果是使用智慧
手錶模式可達約2週。”
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物聯網  基礎物件 創意應用



物聯網

創新應

用

硬體微

型化

軟體自

動化



Feature

 趨勢一 》虛擬商用：虛擬實境生態成形，迎向商用元年

 趨勢二》API 金融：開放金融 API，跨界融合創新服務

 趨勢三》生物支付：體驗更便利與安全的席動支付服務

 趨勢四》5G 加速風：下世代通訊標準打造新興連網應用

 趨勢五》共享經濟：電商成功模式大轉變

 趨勢六》架構再造：工業 4.0 帶動企業資訊架構重整商機

 趨勢七》購併整合：資訊大廠積極佈局虛擬垂直產業競爭力

 趨勢八》中國自製：中國製造持續撼動全球半導體產業

 趨勢九》反客為主：PC 產品跳脫傳統 Wintel 的產品思維

 趨勢十》物聯網競逐：從 OS 著手解決物聯網互通議題



虛擬商用：虛擬實境生態成形，迎向商用元年

 著重於演算法、眼球追蹤技
術、影像顯示技術、畫面更
新率等方面。

 VR初期消費市場商機以遊戲
應用、影音娛樂為主，商用
市場商機則以產品設計與展
示為主。多元垂直應用即將
興起，如3D演唱會、VR遊樂
中心、3D虛擬運動賽事及建
築房仲等。



API金融風—開放金融API，
跨界融合創新服務

 將內部金融數據資源及交易服務功能包裝為
API商品，並以販售、合作等模式結合第三方
開發商，發展串接金融服務與消費性產業的創
新商務應用。



生物支付：體驗更便利與安全的席動支付
服務

 指紋支付將挾易用、安全及裝置逐漸普及化的
優勢，成為全球生物支付的主流應用

 臉部支付因低成本及高便利性，未來將可能被
信用卡及第三方金融業者支持，成為新興應用

 虹膜支付將在日、韓市場的帶領下，相關發展
中技術將陸續實現在終端產品的商品化應用

 靜脈支付的優點是無法偽造，辨識率最高，但
因為是接觸式辨識方式，未來恐怕會影響應用
普及程度



5G 加速風：
下世代通訊標
準打造新興連
網應用

 窄頻物聯網（NB-IoT）

 6GHz以下的 5G 無線新接取技術

 小型基地台(Small Cell)

 雙連線模式

 授權輔助接取技術（LAA）等方面發展



架構再造：工業 4.0 帶動企
業資訊架構重整商機

 智慧製造發展

 各種設備、控制系統與感測裝置連接至企業資
訊平台環境

 IT與OT(Operational Technology)系統交疊、
新舊網路環境交織及安全體系闕漏

 企業診斷

 架構設計

 系統重整



反客為主：PC 產品跳脫
傳統 Wintel 的產品思維

 在商用換機潮後， PC產品需求持續降溫

 如電競、教育等新興利基應用逐漸成為近年
PC相關業者開發的重心

 積極發展可藉由PC架構加值的新型態應用，
形成「反客為主」的產品開發新型

 已經有遊戲業者為了深化其遊戲效能，反而投
入開發其所經營遊戲的專屬作業系統

 各新興應用產品多具有少量多樣特性，將衝擊
既有的供應鏈與規模經濟量產的思維，後續也
將挑戰業者如何調配既有的生產體系。



物聯網競逐：從 OS 著手解決物聯網互通
議題

 2016年ARM的物聯網作業系統正式版mbed OS將上線

 可解決目前物聯網裝置因為通訊標準與協定的不同，而無法彼此互通的問題

 採用相同架構處理器的裝置，就可以在這個平台上建立應用互通管道，此舉將降低開
發者的學習、開發與認證成本

 平台多樣化

 Windows 10 IoT Core、LinkIT OS、Tizen、WebOS與LiteOS



Where

硬體

•電子/電機工

程研究所

• IC設計

•產品代工

• IC封測

軟體

•資訊工程研究

所

• APP

•專業軟體研發

•軟韌體介面

晶圓代工

•光電研究所

•先進製程研發

•量產製程
costdown

•特殊製程



工程師



APP/軟體應用工程師



系統開發工程師



韌體工程師



系統架構工程師



硬體工程師/PCB設計工程師
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系統測試工程師
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佈局工程師



研發工程師



光電製成相關

製程工程師

製程整合工程師

良率提升工程師

設備工程師



How

電機技師/工

程師
機械工程師 機構工程師

機電技師/工

程師
電子工程師 零件工程師

硬體研發工

程師

PCB佈線工

程師
電源工程師

類比IC設計

工程師

數位IC設計

工程師

半導體工程

師

微機電工程

師
光電工程師 光學工程師

電信/通訊系

統工程師

RF通訊工程

師

IC佈局工程

師

助理工程師 工程助理
電子產品系

統工程師

太陽能技術

工程師
熱傳工程師

聲學/噪音工

程師

電力與電能處
理

系統控制 系統晶片 通訊網路

光電材料 積體電路製程 微電子

系統設計網路多媒體資訊系統



無線寬頻通訊技術與應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計

嵌入式系統

FPGA電路設
計

通訊原理

網路程式設計

無線通訊網路

數位通訊系統

數位訊號處理

多媒體通訊與
網路

資訊與網路安
全

行動應用與軟
體系統



寬頻網路系統與匯流發展

工研院資通所整理. 2011/08

嵌入式系統

通訊原理 網路程式設計數位通訊系統 數位訊號處理

超大型積體電
路設計

積體電路佈局
FPGA電路設

計

多媒體通訊與
網路

行動應用與軟
體系統



醫療電子

工研院生醫所、光電所整理. 2011/08

自動控制應用
智慧型控制應

用
機電整合應用線性控制應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局
類比積體電路

設計
數位訊號處理

生物資訊與生
物晶片



智慧感測網路技術與服務

工研院資通所整理. 2011/08

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計

FPGA電路設
計

網路程式設計 無線通訊網路

數位通訊系統 數位訊號處理

行動應用與軟
體系統



先進感知平台與綠能應用

資策會智通所整理. 2011/08

電機機械與電
力系統

電力電子技術

電機控制

再生能源轉換
與應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計



Android SoC設計平台

工研院資通所整理. 2011/08

電機機械與電
力系統

電力電子技術 嵌入式系統

多媒體通訊與
網路

行動應用與軟
體系統



智慧綠能電子/車電關鍵技術

工研院資通所整理. 2011/08

電機機械與電
力系統

電力電子技術

電機控制

再生能源轉換
與應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計



下世代車載資通訊系統

資策會智通所、車輛中心整理. 2011/08

超大型積體電
路設計

積體電路佈局嵌入式系統

通訊原理數位通訊系統

行動應用與軟
體系統



智慧協同式車載資通訊服務

工研院資通所整理. 2011/08

自動控制應用

智慧型控制應
用

機電整合應用

線性控制應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

嵌入式系統

FPGA電路設
計

數位通訊系統 數位訊號處理



3DIC關鍵技術及應用發展

工研院電光所整理. 2011/08

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計

嵌入式系統

FPGA電路設
計

積體電路製程



嵌入式系統軟體平台技術

資策會智通所整理. 2011/08

嵌入式系統

系統設計

資訊系統



固態儲存關鍵技術開發與驗證

工研院電光所整理. 2011/08

超大型積體電
路設計

積體電路佈局
類比積體電路

設計

積體電路製程



光電感測辨識模組與應用技術

中科院材料與光電研究所整理. 2011/08

自動控制應用

智慧型控制應
用

機電整合應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計

數位訊號處理

光電材料



電動車輛系統模組與關鍵技術

工研院機械所整理. 2011/08

電機機械與電
力系統

電力電子技術

電機控制

再生能源轉換
與應用

自動控制應用

智慧型控制應
用

機電整合應用

線性控制應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計

資訊系統



車輛智慧化關鍵技術研發與驗證

車輛中心整理. 2011/08

自動控制應用

智慧型控制應
用

機電整合應用

線性控制應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

類比積體電路
設計

FPGA電路設
計

系統設計

資訊系統



多重感測智慧型識別

工研院服科中心整理. 2011/08

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

嵌入式系統

數位訊號處理

系統設計

資訊系統



高反應能力智慧機器人研發

工研院機械所、精機中心整理. 2011/08

自動控制應用

智慧型控制應
用

機電整合應用

線性控制應用

超大型積體電
路設計

積體電路佈局

FPGA電路設
計

數位訊號處理

系統設計



Q & A


